
Yǳƴǎǘ ¢ƛƴƎǾŀƴƎ 

]ƨƚƣċƻШìĲŰƣǍĲũ  
~ğũċШċƻШ]ƨƚƣċƻШìĲŰƣǍĲũЯ ĲŔŰ ċƻ ĬĲŔ ƚƣŸƖĲ ŉƖğ ŰċƚŢŸŰċũƖŸůċŰƣŔƚťĲШ
ĲƓŸťĲŰШƚŔƚƣШƓğШΝΥΜΜ-ƣċũĲƣЮШ~ŸƣŔƻĲƣШĲƖШőĲŰƣċ ŉƖğ ƚƣŸƻċШ
ğƣ ÅƏŰŢƨƚ  ŸƖĬƣŸƖƓЯШőċŰШƚŸůШƻċƖ ŸƖĬŉƏƖċƖ ĬğШÉũŔĬƖĲ-
ĤǃŊĬĲŰĲ ƚťŔũĬĲ ũċŊШŔШΝΥΠΦЮЮ ÅƏŰŢƨƚ őċƖШŸŊШŉğƣƣШĲŔŊĲШůŔŰŰĲƚůĲƖťĲ-ШĲŔШ
ĤǃƚƣĲЯШƚŸůШƚƣğƖ ƨƣċŰŉŸƖ ÑŔŰŊƻċŰŊЮШ?ĲƣƣĲШůċũĲƖŔĲƣШƻċƖШũĲŰŊĲШ
Ɠğ ŉƖċůċŰĬĲ őĲŰĬĲƖШĬğ ĬğƻĢƖċŰĬĲ ƚƣǃƖċƖ ƓğШéċũĬƖĲƚШŉŸũťĲůƨƚĲƨůЯШ
EŔũŔƻШ§ĬĬĲШcċƨŊĲЯШŸƓƓƚƓŸƖċШĬĲƣЮШcċŰШőċĬĬĲШĲŔШƚƓĲƚŔĲũũШĲƻŰĲШƣŔũШ
ğ ŸƻĲƖƣċũċ ŉŸũťЯШŸŊ ŉĲťť ũŔƖťċШĬĲƣШƣŔũШƚũŔťШċƣШĬĲƣШƻċƖƣШŊŢĲƻĲШƚŸůШĲŔ ŊğƻĲ ƣŔũШ
ťŸůůƨŰĲŰЮ ]ŢĲƻċƖĲŰ ƻċƖШfŰŊƖŔĬШÅŸŊŰĲЯШĤċƖŰĲĤċƖŰĲƣШ

DŀƳƭŜ DǳŘōǊŀƴŘ ƳŜŘ ζ±ŜǊŘŜƴǎ ƎŀƴƎέ Cƻǘƻ {ƛŘǎŜƭ wǄƛƴŜΦ  



 

ÅċũƓőШ Ю ÉƣǃťĲƖ  
ÑƨƖƖĲŰŰĲƣ ~ĲũũĲƖƨŰĬĲŰ ťŸůШŔШƚƣċŰĬ ƣŔĬũĲŊ ƓğШΤΜ-ƣċũĲƣЮШ?ĲƣШ
ƻċƖ ĲŔƣ ƣƨƖũċŰŊƖĲŰŰШƚŸůШŊŢĲťť ŉƖğ ÉťƖċƨƣƻğũШƣŔũШÑŔŰŊƻċŰŊЮШ?ĲƣШƻċƖШ
ƚƣŸƖ ŉĲƚƣŔƻċƚ ŸŊ ůǃťŢĲ ŉŸũťШƻĲĬШĤğĬĲШƚƣċƖƣШŸŊШůğũЮШ?ĲƣШƚƣŸĬШƚƣĲƖťƣШ
ũŸťċũƣЯШŸŊШƚċůũċШŸŊШũƏƓċƖċƖ ŉƖğ őĲŔũĲ ũċŰĬĲƣЮ 
uƨŰƚƣŰċƖĲŰ ÅċũƓő ЮÉƣǃťĲƖ ũċŊċ ĲŔƣ ůċũĲƖŔШůĲĬ ~ĲũũċŰĲ ƚŸůШůŸр
ƣŔƻШŸŊШĬĲƣƣĲШƚťƨũũĲШŉƨŰŊĲƖĲШƚŸůШƻċŰĬƖĲƓŸťċũЮШ?ĲŰШťŸůůƨŰĲŰШ
ƚŸůШőċĬĬĲШƚƣƏƖƚƣШĬĲũƣċťŔŰŊШŔШőƏƻĲШƣŔũ ŉŸũťĲƣċũĲƣЮШ?Ĳƣ őċƻŰċ ƓğШ
ÑŔŰŊƻċŰŊШŔШ¾ǃƚƣƖĲШÉũŔĬƖĲЯШğƖШĲƣƣĲƖШğƖЮ   



 

{ƪǳƭǇǘǳǊŜǊ ŀǾ 5ȅǊŜ ±ŀŀ Ǉň ¢ƛƴƎǾŀƴƎ 

5ȅǊŜǎƪǳƭǇǘǳǊŀƴŜ Ǉň ¢ƛƴƎǾŀƴƎ ŜǊ ƭŜǧ ň Ŧň ŀǳƎŜ Ǉň ŦǊň ŦȅƭƪŜǎǾŜƎ рмΦ 5Ŝƛ 

ŜǊ ǇƭŀǎǎŜǊǘ ǳǘŀƴŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴŜƘǳǎŜǘΣ Ŝƛƴ ǊŜƛƴǎōǳƪƪ ƻƎ Ŝƛ ƎŀǳǇŜΦ  

±ƛŘŀǊŜ ƛƴŦƻ ŜǊ ŦǊň Ŝƛǘ ŀǾƛǎƻǇǇƭŀƎ ƛ ŀǾƛǎŀ ±ŀƭŘǊŜǎ ŦǊň фΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛ мфтрΥ 

5ȅǊŀ ǾŀǊǘ ŀǾŘǳƪŀ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфтр ŀǾ ƪǳƴǎǘƴŀǊŜƴ ǎƧǄƭǾΣ 5ȅǊŜ ±ŀŀΦ hǊŘŦǄǊŀǊ .ƧǄǊƴǎǘŀŘ ǎŀ ƛ 

ǎƛ ǘŀƭŜ ŀǘ Ƙŀƴ ƘňǇŀ ŘŜǎǎŜ ǎƪǳƭǇǘǳǊŀƴŜ ǾƛƭƭŜ ōƭƛ ǝƭ ǎǘƻǊ ƘǳƎƴŀŘ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ƛ ƭŀƴƎ ǝŘ ŦǊŀƳƻǾŜǊΦ 

Iŀƴ ƳŜƛƴǘŜ ǎƪǳƭǇǘǳǊŀƴŜ ŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŘŜǘ ŘȅǊŜƭƛǾŜǘ ōȅƎŘŀ ŜƛƴƎƻƴƎ ƘŀŘŘŜΦ 

{ǾŜǊǊŜ bƻǊŘŀŀǎ ƪǳƴƴŜ ŦƻǊǘŜƭƭŜ ŀǘ ŘŜǘ ƘŜƛƭŜ ƘŀŘŘŜ ƪƻǎǘŀ ƪǊΦ ул ллл ƪǊƻƴŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ 

ƘŀŘŘŜ ƪƻƳŜ ƛƴƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƎňǾŜǊ ƻƎ ƛƴƴǎŀƳƭƛƴƎŀǊΦ LƴƴǎŀƳƭƛƴƎǎƪƻƳƛǘŜŜƴ- {ǾŜǊǊŜ bƻǊŘŀŀǎΣ 

LƴƎŜōƧǄǊƎ {ƪŀǧŜōǳ ƻƎ hƭŀ [ŀƴƎŜŘŀƭ- ƘŀǊ ǎŀƳƭŀ ƛƴƴ Ŏŀ мп ллл ƪǊƻƴŜǊΦ YƻƳƳǳƴŜƴ ƘŀǊ ȅŘǘ 

ŘƛǊŜƪǘŜ ƛƴƴǎƪƻǘ ƪǊ т омлΣ-Σ ǾƛŘŜǊŜ ƘŀǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ȅŘǘ Ŝƛǘ ŀƪǎƧŜǳǘōȅǧŜ ƛ CƧŜƭŘƘŀƳƳŜǊ {ƪƛπ

ŦŜǊōǊǳŘŘ !κ{ Ǉň ǝƭǎŀƳŀƴ мсΦсплΣ 5Ŝǘ ŜǊ ŦǊň ǎǘŀǘŜƴǎ ƪǳƭǘǳǊŦƻƴŘ ȅŘǘ нр ллл ƪǊƻƴŜǊΦ 

5ȅǊŜǎƪǳƭǇǘǳǊŀƴŜ ŜǊ ǇƭŀǎǎŜǊǘ Ǉň ǘǊŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘΣ ƳŜƴ Ǿƛƭ ǎŜƛƴŀǊŜ Ŧň ǎǘǄȅǇǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘΦ 



ζ{ƻƳƳŜǊǎƪƻƎŜƴηΣ Ŝƛǘ ƪǳƴǎǘǾŜǊƪ 

ǇǊƻŘǳǎŜǊǘ ŀǾ [ŜƛŦ YƻȄǾƻƭŘΦ 

!Ǿ Ŝƛƴ ŘƛƎŜǊ ǘǄƳƳŜǊǎǘƻƪƪΣ ǎƻƳ YƻȄǾƻƭŘ 

ǎƴǳŘŘŜ ƳŜŘ Ǌƻǘŀ ƻǇǇ ƻƎ ǘƻǇǇŜƴ ƴŜŘΣ ǾŀǊǘ 

ζ{ƻƳƳŜǊǎƪƻƎŜƴη ǝƭΦ IŜƛƭŜ ǾŜǊƪŜǘ ŜǊ ŦǊň 

Ŝƛƴ ǘǄƳƳŜǊǎǘƻƪƪΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪƧŜ ōǊǳƪǘ ƭƛƳ 

ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŀƴ ƳňǘŜ ň ǎŜǘƧŜ ŘŜǘ ǎŀƳŀƴ ǇňΦ 

bŀƳƴŜǘ ƪƧŜƳ ŀǾ ŀǘ Ŝƛƴ Ǉň ƪǳƴǎǘǾŜǊƪŜǘ ƪŀƴ 

ŬƴƴŜ ŀǧ ƳȅƪƧŜ ŀǾ ŘŜǘ Ŝƛƴ ǎŜǊ ƛ ǎƪƻƎŜƴ ƛ 

±ŀƭŘǊŜǎ ƻƳ ǎǳƳŀǊŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƎǊŀƴΣ ŦǳǊǳΣ 

ȅƳǎŜ ƭŀǳǾǘǊŜ ƻƎ ōǳǎƪŜǊΦ L ǝƭƭŜƎƎ Ŭƴƴ Ŝƛƴ 

ƳŀǳǊǘǳŜ ƻƎ ǘȅǧŜōŋǊǘǳŜ ƳŜŘ ǘȅǧŜōŋǊΦ 

YƻȄǾƻƭŘ ƘŀŘŘŜ ζ{ƻƳƳŜǊǎƪƻƎŜƴη ŦŜǊŘƛƎ ƛ 

мфурΣ ƛ ŘŜƛ ǝŘŜǊ qȅǎǘǊŜ {ƭƛŘǊŜ {ǇŀǊŜōŀƴƪ 

ǎƪǳƭƭŜ ƅȅǧŜ ƛƴƴ ƛ ƴȅǧ ōȅƎƎΦ Iŀƴ ǎňƎ Řň ŀǘ 

ōŀƴƪōȅƎƎŜǘ ƪǳƴƴŜ ǾŜǊŀ Ŝƛƴ ƘǄǾŜƭŜƎ Ǉƭŀǎǎ 

ŦƻǊ ƪǳƴǎǘǾŜǊƪŜǘΣ ƻƎ ōŀƴƪŜƴ ŦŜƪƪ ǝƭōƻŘ ƻƳ 

ň ƻǾŜǊǘŀ ŘŜǘΦ YƻȄǾƻƭŘ ǾƛƭƭŜ ƛƪƪƧŜ Ƙŀ ōŜǘŀπ

ƭƛƴƎΣ ƳŜƴ ǾƛƭƭŜ ƎƧŜǊƴŜ ŀǘ ōŀƴƪŜƴ ƛǎǘŀŘŜƴ 

ƎŀǾ Ŝƛǘ ǝƭǎƪƻǘ ǝƭ ōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ ŘŜǘ .ȅƎŘŜǘǳπ

ƴŜǘ ǎƻƳ YƻȄǾƻƭŘ Řň ŘǊŜƛǾ ƻƎ ǎŜǧŜ ƻǇǇΦ 

5ŜǧŜ ǾŀǊǘ ƎƧƻǊǘΦ 

ζ{ƻƳƳŜǊǎƪƻƎŜƴη ǾŀǊǘ ǎŜǧ ƻǇǇ ƛ ōŀƴƪōȅƎπ

ƎŜǘǎ нΦ ŜǘŀǎƧŜΣ ƻƎ ŘŜǊ ǾŀǊǘ ŘŜǘ ǎǘňŀƴŘŜ ǝƭ 

qȅǎǘǊŜ {ƭƛŘǊŜ {ǇŀǊŜōŀƴƪ ŦǳǎƧƻƴŜǊǘŜ ƳŜŘ 

{ǇŀǊŜōŀƴƪм IŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦ 5Ŝǘ ǾŀǊǘ Řň ǎŜǧ ƛ 

ƎŀƴƎ ƻǇǇǳǎǎƛƴƎ ƻƎ ƻƳƛƴƴǊŜƛƛƴƎΣ ƻƎ ƪǳƴǎǘπ

ǾŜǊƪŜǘ ǾŀǊǘ ǝƭ ƻǾŜǊǎΣ ƻƎ ƎƧŜǾŜ ǝƭ {ǝƊŜƭǎŜƴ 

qȅǎǘǊŜ {ƭƛŘǊŜ .ȅƎŘŜǘǳƴΦ  L нлнп ƎŀǾ ŘŜƛ 

ǾŜǊƪŜǘ ƛ ƎňǾŜ ǝƭ qȅǎǘǊŜ {ƭƛŘǊŜ ƪƻƳƳǳƴŜΦ 



bƛƴŀ aŀƭǘŜǊǳŘΣ  ŦΦмфрмΣƴƻǊǎƪ ƪŜǊŀπ

ƳƛƪŜǊΦ  

Iƻ ƘŀǊ Ƙŀǧ Ŝƛ ōŜǘȅŘŜƭŜƎ ƪǳƴǎǘƴŜǊƛǎƪ ƪŀǊπ

ǊƛŜǊŜΦ {ƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛ ƪŜǊŀƳƛƪƪ ƘŀǊ Ƙƻ 

Ƙŀǧ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƪƻƳŀƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀπ

ǎƧƻƴŀǊ ƪŜǊŀƳƛƪŀǊŀǊΦ 

L ǊŜǎŜǇǎƧƻƴ ŜǊ ŘŜǘ ǘǊŜ ƪǊǳƪƪŜǊ ƻƎ Ŝƛ Ŧŀǎǘ 

ǎǄȅƭŜ ŦǊň ŘŜƴƴŜ ƪǳƴǎǘƴŀǊŜƴΦ LƴƴƪƧǄǇǘ ǾŜŘ 

ƻƳōȅƎƎƛƴƎŀ ǊǳƴŘǘ мффл-ǘŀƭŜǘΦ 


