	Utgreiing skulestruktur i Øystre Slidre
	
	Djubdeintervju




Intervjumal for leiinga på skulane

Deltakarar: 
Øystre Slidre ungdomsskule med to representantar
Lidar skule med ein representant
Rogne skule med ein representant

Intervjuarar: Kjersti Hedalen, Karianne Lien

Tid og stad: 18.3.24, Tingvang

Innleiing:
Takk for at de har teke dykk tid til å delta i dette djubdeintervjuet. Kommunen er no i gang med ei brei utgreiing av framtidig skulestruktur, og målet vårt er å sikre eit trygt og godt opplæringstilbod med best moglege forutsetningar for læring for alle elevar – både i dag og i åra som kjem. For å få eit best mogleg kunnskapsgrunnlag treng vi å forstå erfaringar, behov og perspektiv frå dei som kjenner skulen best.
Intervjuet er lagt opp som ei open samtale, og vi er opptekne av å høyre dykkar eigne refleksjonar og vurderingar. Det finst ingen riktige eller gale svar – det viktigaste er at de deler det som er viktig for dykk.
Alt de seier vil bli behandla konfidensielt. Vi kjem ikkje til å knyte uttalar til enkeltpersonar i den vidare rapporteringa, men lage ei oppsummering frå gruppa på kvart enkelt spørsmål. Det de bidreg med vil inngå som ein del av det samla kunnskapsgrunnlaget som skal hjelpe oss å ta gode og gjennomtenkte val.
Før vi startar: Har du nokre spørsmål til prosessen eller til korleis intervjuet blir gjennomført?


Spørsmål:

	
	Spørsmål
	Notatar

	A. Overordna perspektiv og leiing

	1
	Korleis vil du beskrive skulen sin situasjon i dag – fagleg, organisatorisk og kulturelt?

Er vi ulike/like skulene mellom kulturelt?
	Ikkje på høgde på kor vi bør væra fagleg, for lave i forhold til nasjonale prøver. Jobba meir med åtferd, og inn i meir fagleg jobbing. 
Ressursbruken speiler ikkje resultat. Korleis vi bruker vaksne i klasserommet. Mindre måling på barneskulen i forhold til ungdomsskulen. «Rykte» frå andre at vi var betre før frå f.eks vgs. Rett nivå pga eksamenskarakter/standpunkt. 
Ikkje nødvendigvis forskjell på kor elevane kjem frå fagleg, men kan væra meir forskjell sosialt. 
Ulik struktur pga team/størrelse på trinn. Varierar kor effektivt det er mtp kor mange det er på teamet. Forskjellig delte team (trinn/småskule/mellomtrinn).

Meir gjennomtrekk av tilsette i forhold til tidlegare. Fordelar og ulemper. Meir veiledning, oppfølging og løyse konfliktar. Viktig å følgje opp nytilsette. 
Blir noko generasjonsskifte pga alder på Rogne. 
Avhengig av å få lærarar som har fleire fag dei kan undervise i. 


	2 
	Kva vurderer du som skulen sine største styrkar og utfordringar?
	Styrkar: Få i kvar parallellklasse, stabil kjerne-tilsette med dei som er der og at dei er på jobb. Får nye konstellasjonar på ungdomsskulen. Høg pliktføling og arbeidsmoral. God samansetning og ulike tilsette. 

Leiing: Små nok forhold til å væra tett på tilsette. Tryggheit og sparring med dei andre rektorane. Hjelp frå inspektør. Meir godt samarbeid med PPT. 
Generelt Øystre Slidre: 
Endring i foreldregruppa, meir tillit og forståing for tilsette.  
Utfordringar: Ikkje bruke resursane godt nok, små stillingar for godt samarbeid. Høgt fråvær – langtids, nytt vanskelegare foreldresamarbeid. Endringsprosessar med tilsette – følgje opp det vi er einige om.
Elevar med sinneutfordringar, stå i tiltak over tid. Korleis jobbe når det blir vanskeleg.

Leiing: Sit tre rektorar som sit på forskjellige stan og gjer mykje av det sama. Må bruke mykje tid for å få ting likt i skulane – meir juss, meir tilsyn osb. Forskjellig ansvarsoppgåver hjå inspektørane.
Generelt Øystre Slidre:

	3 
	Kva utviklingstrekk (elevtal, spesialpedagogiske behov, kompetanse) pregar skulen mest?
	Utvikling, fleir elevar med komplekse diagnosar, sterkare lovverksfokus.
Foreldrekompetanse.

	B. Elevresultat, læringsmiljø og pedagogisk kvalitet

	1
	Korleis vurderer du kvaliteten på opplæringa – kva fungerer, og kva bør styrkast?
	Styrke grunnleggande ferdigheiter. 
God kompetanse i nybegynneropplæring.
Mangel på felles forståing på kvalitet og variabel kvalitet på lærarar. 

	2 
	Kva viser kartleggingar, fagvurderingar og elevundersøkingar som viktigaste utviklingsområde?
	Motivasjonsproblem, for mange elevar på midt/lavt nivå. Økt nivå frå 8. til 9. trinn. 
Kvaliteten på undervisninga er varierande, mangel på felles forståing.

	3 
	Kva rammefaktorar (klassestorleik, fagmiljø, romkapasitet, tid til samarbeid) påverkar kvaliteten mest?
	 Tid til samarbeid, og kjenne på at ein er fagpersonar og jobbe opp dei vi jobbar med. 
Forhalde seg til læreplan

	C. Fagmiljø, bemanning og kompetanse

	1
	Korleis vurderer du stabilitet, breidde og kompetanse i fagmiljøet?
	Varierande, men meir stabilt. 
Dilemma i forhold til fag/kompetanse/kvalitet. 
Breidda i basisfag er dårlege (også pga permisjonar). 

Personleg egna personar er det viktige i skulen. Vanskeleg i forhold til elevhandtering. 
Ressursbruk på blant anna andre utdanningar.  Korleis vi bruker breidda.

	2 
	Kva rekrutteringsutfordringar har de (spes.ped., norsk som andrespråk, realfag, SFO/fagarbeidarar)?
	Smal utdanning, mange med ppu, går bra med dei yngste, og manglar kompetanse på dei eldste. Manglar mykje på basisfag.
Mange søkarar, men ikkje god nok bakgrunn. 
Må ha folk, men må ein tilsette for å rydde opp i ettertid. Tøff nok i tilbakemeldingar for å styre i rett retning.

	3 
	Kva kompetansebehov er mest kritisk dei neste åra?
	 Spes.ped, og basisfag. 
I skulestruktursammenheng – kunne styrke dei tilsette med rett ressurs, og kunne bruke dei der dei skal ved større skuler i staden for å sita med forskjellig kompetanse på kvar plass. 

	D. Skulebygg, kapasitet og fysisk læringsmiljø

	1
	Korleis fungerer bygget med omsyn til kapasitet, fleksibilitet og arbeidsmiljø?
	Vi er heldige med plassen på skulane. 
ØSUS har gode rom i forhold til praktiske fag og meir praktisk skule. Treng generelt meir utstyr for å klare å oppretthalde krava viss det blir meir praktisk skule. 

	2 
	Er det arealutfordringar (støy, ventilasjon, grupperom, spesialrom, SFO‑lokale) som påverkar drift/kvalitet?
	 

	3 
	Korleis er uteområdet med tanke på tryggleik, kapasitet og pedagogisk bruk?
	Manglar gjerde på Lidar, viss skulane blir opprethalda så må Rogne ordne meir på sitt. 

	E. Arbeidsmiljø og HMS

	1
	Kva er dei viktigaste HMS‑utfordringane – fysisk og psykososialt?
	Stå i situasjonar med utagerande elevar, uoversiktleg mengde krav. Kryssande forventningar. Foreldra krev mykje. Går mykje energi ved mykje utageringar , og kan ende i sjukmeldingar. Gode handlingsplanar no i forhold til tidlegare.

	2 
	Korleis fungerer samarbeidet med tillitsvalde og verneombod om HMS og arbeidsmiljø?
	Løyser ting på forskjellige måtar. 
På tur opp, meir kartlegging mtp utvikling på barneskulene. Stabile verneombod her.
Kultur på skulene at verneombod ikkje har vore så mykje i bruk. 


	3 
	Kva forhold påverkar arbeidsbelastninga mest (vikarbruk, elevgrupper, tidspress, dokumentasjon)?
	Rogne: For dei tilsette er det dagsfråvær, omlegging og utforutsigbare dagar. Uklarheit i krav/kva dei skal gjera/kapasitet. Intern kamp om resursar. 
ØSUS: Elevar som ikkje er lette å handtere, vaksne som ikkje tek kampen. Mistar mestringsfølelsen. 
Leiarar: Vikarbruk, tilsette som føler dei ikkje mestrar jobben, korleis dei skal veilede tilsette som ikkje mestrar jobben. 
Betre å jobbe rundt sjukmeldte når det er vorte meir fokus felles i kommuna.
Opplevinga av alle ting som skulen skal handtere, og kva som skal være på stell (tilsyn, lovverket). Ha tid til å sitja med personalet og bli kjent. Jobbar med mykje forskjellig.
Skulestruktur-forandring kan auke f.eks leiarressursar for å kunne jobbe meir med konkrete områder. Bruke dei eigenskapane dei har. Lettare å sjå på ressursbruken. 

	F. Økonomi, ressursbruk og drift

	1
	Korleis blir dei økonomiske rammene opplevde (romslege, pressa, svært stramme)?
	 Tilstrekkeleg med nytt budsjett – driftsbudsjett – er ok. Kan få det vi treng av smått. Barneskulen – læreverk blir ei øving for å få det til. F.eks eingångsbøker.

	2 
	Kva er mest kostnadskrevjande (SFO, ITO, vikarar)?
	 

	3 
	Kvar ser du størst potensial for betre ressursutnytting – for å nytte kapasiteten til læring?
	Bruke kvarandre på tvers, sterkare fagseksjonar.  Meir fleksibel klasseinndeling på tvers, mindre 1-1. Vurdere å slå saman små klasser på ØSUS.
Basisgrupper, FNO, større miljø på spes.ped (ITO). 


	G. Skulestruktur – konsekvensar, moglegheiter og risiko

	1
	Kva er dei største moglegheitene ved endringar i skulestrukturen?
	 Rett fagkompetanse, auke kvaliteten, betre ressursbruk, struktur, leiing, større miljø både for elevar og fagmiljø. Lettare samarbeid med andre tenester ved færre å forhalde seg til/reiseveg/meir tilstedeværelse. 
Få sett ein felles kurs uansett kor mange skuler vi er. 
Samlar vi skulene så blir det ei leiargruppe og kunne være meir samla. 
To skuler får dei ein overgang til noko «nytt». 


	2 
	Kva risikoar ser du – fagleg, organisatorisk, sosialt og økonomisk?
	 Vanskelegare å følgje opp med ein rektor. 
Blir stort for dei minste, reiseveg for nokre. Om det blir god nok prosess i forhold til å samkøyre at det blir ei/to skuler. Både i leiarprosess/tilsette og elevar. 
Mistar moglegheit til å starte på nytt viss det er eit trinn med dårleg kultur. 
Vanskelegare å komme ut av ei rolle viss dei blir værande i det same miljøet.

	3 
	Kva konsekvensar vil endringar få for drift, personalet, elevmiljø og kvalitet?
	 Kva skjer eventuelt med bygga – økonomisk. Tvinger det fram ein strammare/betre struktur.
Meir kvalitet på tilsette ved færre og meir spesifikke lærarar. 

	H. Logistikk og organisering i kvardagen

	1
	Korleis fungerer organiseringa (timeplan, romdisponering, møte- og samarbeidstid)? SFO
	Barneskulane slit med samarbeid med alle mtp SFO. Vanskelegare å planlegge når ein ikkje har stabilt antal elevar på SFO, fagarbeidar kan væra meir med på møter – anna fleksibilitet. Kunne ha meir leiing på SFO. 
Lidar: Kan væra utfordrande for nokon at skula startar kl 8 i forhold til tilsetjingar.
 

	2 
	Korleis påverkar reiseavstandar mellom avdelingar kvalitet og drift?
	Blir lengre skuleveg for nokon og motsett. Mindre transportkostnadar til symjing, men større utfordringar mtp fleir som skal ha symjing/kroppsøving. Eventuelt basishall for å løyse mange kroppsøving/symjetimar.
Vanskeleg å samarbeide mellom skulane når det er forskjellige skuletidar og reisetid. 
Kan væra utfordrande med reiseveg i forhold til SFO for nokon, men det vil det alltid væra for nokon.

	3 
	Kva oppgåver tek uforholdsmessig mykje tid, og korleis kan organisering/struktur endrast?
	Vikarhandtering, tverrfagleg samhandling. Følgje opp personale, kunne hatt meir tid til observasjon og følgje opp.
Samhandling med instansar og få samarbeidet til å fungere. 
Tilsyn.
Lettare å fordele viss det er større skuler der ein kan fordele oppgåver, og f.eks tilsyn kan væra meir samkøyrt i staden for på tre forskjellige skuler.
Rydde i stillingar som har fleire roller. 

	I. Endringsleiing og implementering

	1
	Kva treng de for å handtere ei strukturendring på ein god måte (kompetanse, planleggingstid, ressursar)?
	 Nok tid. Sette leiargruppe tidleg nok så ein kan få god forutsigbarheit, og prioriteringar. Felles prosjekt for alle så vi blir samkøyrde – utviklingsarbeid. 
Leid inn kompetanse for å strukurere riktig.
Starte tidleg i leiinga, ekstern støtte.
Jobbe med verdigrunnlag. 
Bygge kultur for kva vi skal jobbe med. Korleis skal vi gjere dette saman. 
Jobbe likt på alle plassar. 

	 2
	Kva erfaringar frå tidlegare endringar bør takast med i vurderinga?
	Viktig å halde fokus på elevar, tilsette og kvaliteten i skulen. Lurt å starte her i prosessen som vi har gjort. Og stå i det økonomiske etter kvart, også skulebygga og andre faktorar. 
Jobbe godt med å bli eit/to kollegie. 



	3 
	Kva er dei viktigaste suksesskriteria for å lukkast med omstilling?
	Tryggheit i prosessen, og begrunninga.
Tryggheit og tydelegheit for leiinga og andre tilsette som sit i forskjellige stillingar. 
Gjera prosessen kjent nok for elevar/foreldre/lokalsamfunnet. 
Omdømmebygging og synligheit. 
Transparent prosess

	J. Avsluttande refleksjonar

	1
	Kva er tre viktigaste råd eller bekymringar inn i utgreiingsarbeidet?
	 At prosessen ikkje blir for kort og lukka. At det ikkje kjem for lite informasjon ut. Stå i prosessen lenge nok. At leiargruppa sit tidleg nok.
Omdømmebygging- prate positivt om prosessen, og det som er bestemt.
Viktig å diskutere uansett utfall for å finne ut korleis vi skal få betre kompetanse. 
Leiinga må ligge godt i forkant for prosessen. God nok tid frå vedtak til igangsetting. 
Viktig å få fram essensen frå alle som er intervjua på rett måte. 
Korleis leiinga legg fram prosessen. 


	2 
	Kva omsyn er viktigast at kommunen ikkje overser?
	 

	3 
	Er det noko du ønskjer å løfte som ikkje kom fram gjennom spørsmåla?
	Ta med dei erfaringar frå dei som har gått gjennom dette, og stått i prosessen.
Hente erfaringar frå ei og to skular i Valdres.
Korleis ein eventuelt skal drive skulane i ein overgangsperiode. 




Avslutning:
Takk for at de har delt erfaringane og perspektiva dykkar. Det de har bidrege med er svært verdifullt for arbeidet vårt med å vurdera framtidig skulestruktur. Innspela vil bli behandla konfidensielt og inngår som ein del av det samla kunnskapsgrunnlaget, utan kopling til namn eller enkeltpersonar.
Før vi rundar av, vil eg gjerne spørje om det er noko de kjenner vi ikkje har vore innom, eller noko de ønskjer å utdjupe før vi avsluttar.
Dersom de i etterkant kjem på fleire tankar eller innspel, er de velkommen til å ta kontakt. Vi set stor pris på at de har bidrege i denne prosessen.
Takk igjen for at de tok dykk tid.


	
	
	



